CONGTY COPHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU PHAT TRIEN HA TANG IDICO Poc lap - Tu do - Hanh phic
S6: 01/2025/BC-HPQT TP. H6 Chi Minh, ngay 04 théng 4 nim 2025
BAO CAO

Hoat ddng cita Hoi dong quan tri nim 2024 va ké hoach nim 2025

Kinh gri: Pai hoi dong co dong

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
Hoi dong quén tri Céng ty gdm 5 thanh vién trong d6 c6 1 thanh vién doc

lap H6i ddng quan trj va 2 thanh vién kiém nhiém trong Ban didu hanh, cu thé

nhu sau:
1. Ong Nguyén Hong Hai - Chi tich Héi dong quan tri;
2. Ong Lé Quéc Pat - Thanh vién - Gidm d6c Cong ty;
3. Ong Khuong Qubc Binh - Thanh vién - Phé gidm ddc Céng ty
4. Ong Nguyén Anh Diing - Thanh vién; (midn nhiém 25/4/2024)
5. Ong P& Chi Linh - Thanh vién; (b6 nhiém 25/4/2024)

6. Ong Nguyén Ngoc Khéanh - Thanh vién doc lap;
Héi déng quan tri Cong ty hoat d6ng theo ché d6 tap thé trén nguyén tic tap

trung dan chu, moi thanh vién dugc phan cong nhi¢m vu va chire trach cu the Tép
thé Hoi dong quan tri Cong ty thé hién sy doan két nhit trf cao, nhiing vén dé
thudc thdm quyén ctia Hoi dong quén tri déu duoc dua ra thao luan tap thé va thé
hién tai Bién ban cac ky hop hodc Phiéu 13y y kién bing van ban.

Thuc hién theo chuong trinh sép xép nhan su ctia Téng cong ty IDICO (Co

déng 16n ctia Cong ty), ngdy 01/04/2024, éng Nguyén Anh Diing da c6 Don tur
nhiém thanh vién Ho6i dong quan tri Cong ty va gidi thiéu Ong P8 Chi Linh tham
gia bau 1am thanh vién Hoi dong quan tri Coéng ty nhiém ky 2022-2027 ké tir ngay
25/4/2024 dwoe Pai hdi ddng cb dbng thudng nién nim 2024 chép thuén.

1. Téng két cac cude hop cita HPQT va cac quyét dinh cita HPQT
Nam 2024, Hoi ddng quan tri Cong ty duy tri hop thuong ky mdi quy mot

1an, t& chirc hop bét thuong hodc phiéu lay y kién theo triéu tap cua Chu tich
HDQT khi can thiét, dam bao chuong trinh, s6 lugng thanh vién du hop va bidu
quyét theo luat dinh, chi tiét nhu sau:

TT Nbi dung Két qua Ghi chit
1 | S614n hop HDQT — ~ 04ldn
2 | Sél4n lay y kién HDQT bang vin ban 25 lan
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TT Noi dung Két qua Ghi chii

S6 Iwong Nghi quyet/Quyet dinh ban 02 Nghi quyét va
hanh _ 20 Quyeét dinh

2. Viéc quan ly, chi dao thue hlen muc tiéu, chi tiéu ké hoach nim 2024
theo Nghi quyét cita Pai hji ddng cb dong thwong nién 2024

Trong ndm 2024, Héi dong quan tri d& thyc hién céc phién hop dinh ky va
dot xuft dé giai quyét cac van dé thudc thim quyen Céc cudce hop duge tb chire
va tuan thi ding quy dinh Dleu 1¢ Cong ty. Cac cudc hop cua Hoi dong quén tri
moi mo rong Ban klem soét, K& toan truedng tham du dé trinh bay, phén tich, giai
trinh 18 va céc ¥ kién, quan diém néu ra trong cudc hop déu duoc xem xét, thao
luén k§ ludng, khach quan. Cac Nghi quyet Quyét dinh, viin ban chi dao ctia Hoi
dong quan tri ban hanh kip thoi, tao diéu kién cho Ban didu hanh trién khai thuc
hién.

Hoéi d’ong quan tri ghi nhén va d4nh gi4 cao két qua thue hién cia Ban didu
hanh va tap thé ngudi lao dong toan Cong ty.

2.1/ Céng tic sin xuit kinh doanh

+ Céc chi tiéu doanh thu, loi nhuén, ty suat loi nhuén trén von s& hitu va 13
co ban trén ¢b phiéu déu hoan thanh ké hoach nam 2024, Tong doanh thu va thu
nhép khac ndm 2024 dat 500. 812 triéu ddng, ting 9,6% so véi ké hoach, loi nhuan
trude thué dat 79.866 tridu ddng vuot 6,5% so véi ké hoach, tang 11,4% so véi
cung Ky ndm trude, 1¢i nhuén sau thué dat 63.782 triéu dong dat 106,3% so véi
ké hoach nim, tang 11,3% so vdi cing ky nam truée.

+ Hoi dong quan tri thong nhit trinh Dai héi ddng ¢b déng thudng nién 2025
mrc chi tra ¢6 tie nim 2024 bing tién véi ty 1€ 18%.

+ Chi dao Cong ty tham gia d4u thau va tring thiu go6i thau thi cong xay
dung cdng trinh chinh, Du 4n X4y dung cdu méi Tan Ky Tén Quy, thuc hién cac
thi tuc thanh toan phan chi phi da thuc hién cho Cong ty.

+ Chi dao Céng ty phbi hop vdi céc Pon vi lign quan vé Du 4n Xay dung
cAu méi Tan Ky Tén Quy va thuc hién céc thi tuc thanh toan phén chi phi da thuc
hién cho Cong ty.

+ Chi dao Gidm dbc Céng ty thyc hién hang muyc gidm ngap Quéc 16 1A
(doan tir tram bién ap Pht Lam dén cu An Lap bén phai tuyén theo huéng An
Su:ong di An Lac), xin y kién théng qua cia S& Xay dyng va S¢ Giao théng van
tai va cac co quan ¢4 lién quan hoan chinh hé so thiét ké - dy toan, thdm tra thiét
ké - dur toén, thdm dinh gia thiét b trinh Héi dong quén tri phé duyét

+ Chi dao nghién ciru, dau tu cac du 4n méi dé mé rong hoat dQng san xuét
kinh doanh ctiia Cong ty trong tuong lai.

+ Chi dao thuc hién cdng tac duy tu sira chita dy an tudn thi quy trinh bao
tri cong trinh, ddm bao dung quy dinh, an toan, tiét kiém chi phi va duy trl tudi
tho ctia cong trinh.

2/8



2.2/ Céng tdc 16 chire, cdn b

+ Tiép tuc chi dao tai co chu sap xép va dinh bién lao dong Cong ty nham

tiét kiém chi phi, néng cao ning suét lao déng va dam bao hoat ddng san xuét kinh
doanh.

+ Théng nhét Ke hoach sip xép, b tri nhan su ctia Tram thu phi ndm 2024
theo Béo c4o dé xuét ciia Cong ty.

+ B& nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém mét s6 chirc danh quan ly.

+ Chi dao B phan kiém toan noi bd hoat déng dap tmg yéu ciu quén 1y.

2.3/ Cong tac tai chinh

+ Chi dao cdng tac lap, phé duyét ké hoach tai chinh trén co s& ké hoach san
xuit kinh doanh di dugc Pai hoi dong cb thuomg nién nam 2024 théng qua.

Thuong xuyén giam sat Ban diéu hanh trong viée thuc hién ké hoach tai chinh.
Do d4, tinh hinh tai chinh cua Céng ty luén duoc dam bao.

+ T4p trung chi dao cong téc thu hdi gid tri d& du tu cia cong trinh Cau Tan
Ky Tén Quy.

+ Chi dao 1am viéc v6i Ngan hang Eximbank Dong Nai dé gidm 1i suét tién
vay, nang cao hiéu qua sir dung dong tién va cac hop dong tién gui.

+ Phé duyét han murc vay ngén han dé bd sung vén luu dong va phat hanh
cac chung thu bao lanh khi cén.

+ Trong ném 2024, Coéng ty da thye hién chi tra 16% ¢d tire nim 2023 bing
tién theo Nghi quyét Pai h6i dong cb dong thuong nién nim 2024 thong qua.

2.4/ Cong tac khac

+ Chi dao lya chon don vi tu van/luét su/phép ché ¢6 kinh nghiem va uy tin
trong viéc phan tich hop dong BOT giao théng, dam phén véi cac Co quan Nha
nudc vé linh vye nay d& tu van cho Céng ty trong viée dam phén hop déng BOT
va céc van d& khac c6 lién quan.

+ Chi dao thyc hién céc thu tuc can thiét khi Chinh phd ban hanh cic quy
dinh thay dbi murc thué sudt thué gia tri gia ting.

3. Hoat d0ng giam sat ciia Hoi ddng quén tri
3.1/ Vé hinh thirc gidm sdt
- Viéc gidm sat dugc thuc hién thong qua cac bao céo bang van ban cia
Ban diéu hanh tai cac phién hop Hoi ddng quan trj dinh ky hang quy va cac yéu
cau cu thé khac cta Hoi ddng quan tri. Ngoai bao céo ciia Ban didu hanh, khi cén

Hoi dbng quan tri moi nhing bd phén nghiép vu c6 lién quan dé trao dbi, lam 18
néi dung trong béo céo.

- Trén co 86 ké hoach san xuét kinh doanh hang nim dwoc Pai héi dong b
dong thong qua, Ban diéu hanh x4y dung ké hoach hang quy dé nang cao hiéu qua
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didu hanh va kip thoi c6 giai phép xir Iy khi ¢6 nhing chi tidu khong dat ké hoach
thang/quy.

3.2/ Vé két qua gidm sdt doi v6i Gidm doc va Ban diéu hanh:

a/ Vé viée diéu hanh thue hién ké hoach san xudt kinh doanh

_ +NB8 lyc, ¢b géng thuc hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dugc Pai hoi
dong co dong thuong nién nam 2024 thong qua.

+ Chu dong thuc hién céc thi tuc, cic vudng méc trong cong tac Pau tu.
+ Pam bao viée Jam va quyén loi cho nguoi lao déng.

+ Luén ¢6 y thirc tim kiém thém céng viée, gia ting quy md, hidu qua san
xuét kinh doanh.

b/ Vé viée tudn thi quy ché néi b, Piéu 1é Cong ty
+ Tuén tht quy dinh vé trinh ty, thi tuc ddu tu x4y dung co ban.

+ Thyc hién dung céc Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh clia Hoi dong quén
tri va cac quy dinh cua Diéu 1€ Cong ty.

¢/ Vé viéc quan Iy tai chinh
+ Chu dong, nd luc thuce hién cac gial phép tai chinh d& 81 wu hiéu qua san
xuat kinh doanh.

+ Céc khoan chi phi dwoc Ban diéu hanh kiém soat tbt, khong dé xay ra thiét
hai cho Cong ty.

+ B4o céo tai chinh khéng cé ¥ kién kidm toén ngoai tri.

+ Thuc hién tt viéc c6ng bd thong tin,

+ Thue hién chi tra ¢ tic ding quy dinh.

4/ Thi lao, chi phi va cac loi ich khéc ctia Hoi ddng quén tri

Ném 2024, chi thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac cua Hoi déng
quan tri va ting thanh vién Hoi ddng quén tri véi téng s tién 362.000.000 dong,
chi tiét nhu sau:

- . S6 tién

TT Ho va tén : Chirc vu (VND)
1 |Nguyén HongHai | Chd tich HPQT 98.000.000
2 |L& Qubc Pat Thanh vién HPQT 66.000.000
3 |Khwong Qudc Binh | Thanh vién HDQT 66.000.000
4 |Nguyén Anh Diing | Thanh vién HDQT 28.000.000
5 |Nguyén Ngoc Khénh | Thanh vién doc lap HDQT 66.000.000
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TT Ho va {8 Chite v S6 tién
0 va ien gl
' ' (VND)
6 | D4 Chi Linh Thanh vién HDQT 38.000.000
Cong 362.000.000

e/ Néi dung khdc (néu cé): khéng cé

5 Két qua danh gia hoat dgng cita Thanh vién ddc lap Hoi ddng quén
tri vé hoat ddng ciia Hoi dong quan tri.

Trong nam 2024, thanh vién dc 1ap Héi dong quén tri da thuc hién dung
chtc trach, nhiém vu duoc Pai hoi dong, cb déng giao pho; Tham gia day du cac
cude hop va tham gia y kién, biéu quyét déc 1ap vé cac vén d can sy quyét dinh
cua Hoi dong quan tri; Tham gia gidm sat, chi dao hoat dong theo phén céng cong
viée cha Hoi dong quan tri. Danh gid vé hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty
nam 2024, thanh vién doc 14p Hoi ddng quén tri nhén thay:

- Hoi ddng quan trj lam viéc voi tinh thén trach nhiém cao v& minh bach
trong cong tac quan tri, tudn thu ddy do céc quy dinh d6i véi cong ty dai chung.

- Trong nidm 2024, Hoi dong quén tri da tién hanh céc cude hop dinh ky va
céc cude hop mé& rong theo ding quy dinh ciia Pidu 18. Céc ndi dung cude hop
duoc cac thanh vién Hoi ddng quan tri thao luén, danh gia dAy dn va cin than dé
dua ra nhiing quyét dinh, giai phap tot nhéat cho Cong ty. Bién ban cac cude hop
dwoc lap diy du, chi tiét va 1o rang c¢6 chit ky cia tit ca cc thanh vién Hoi ddng
quan tri du hop.

- Céc vén d lién quan dén ké hoach sin xuét kinh doanh, hoat dong ctia
doanh nghiép va xay du‘ng hé thdng quan 1y da dwoc Hoi ddng quan tri thudng
xuyén xem xét va danh gia trong céc cude hop dinh ky.

- Céc quyét dinh ctia Hoi dong quan tri tai cac cude hop phu hop véi céc quy
dinh cta phap luét hién hanh; phu hop v6i Diéu 18, Quy ché quan tri Cong ty va
Nghi quyét da dwoc Pai hoi ddng cb déng thong qua.

- Céc quyét dinh cia Ho1 ddng quan tri tai cac cudc hop mang tinh dén chu
va hai hoa loi ich véi cac c6 dong, khong bao vé loi ich riéng cla bat ctr ai.

- Hoi ddng quén tri dé thuc hién t6t viée g1am st cong tac quan ly, didu hanh
ctia Ban Gidm doc. CAc thanh vién Hdi ddng quan tri gitt chirc danh Giam déc va
Phé giam doc dd thuong xuyén tham dy céc cude hop dinh ky va bat thudng cia
Ban Gidm dbc; kip thoi bao cao Hoi ddng quan tri nhiing két qué dat dugc cling
nhu nhiing khé khin vuéng mac, qua dé gitp Hoi dong quan tri nam rd tinh hinh
hoat dong cta Cong ty va dong hanh cling véi toan thé Cong ty thuc hién hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach d& dugc Dai hoi ddng ¢b dong giao.

- T4t ca thanh vién Hoi dong quén trj c6 tinh thén trach nhiém cao, thuc hién
ding vai trd ctia minh, d4 dé xuat nhidu giai phap va dwa ra céc y kién ding dén,
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kip thoi phu hop voi tinh hinh thue te ctia Cong ty, tuan thi quy dinh phap luét.
Hbi dong quan tri cling da thue hién tbt chire néang dinh huéng phat trién ctia Cong
ty, théng qua viéc hoach dinh, kiém soét va diéu chinh cac quyet dinh chién Iuoc.
Céc kién nghi, d& xuét ctia Ban Gidm dbc déu duoc cac thanh vién Ho1 dong quan
tri phén tich, phan bién tir 46 giap Ho1 ddng quan tri dwa ra quyét dinh t6t nhét
nham t6i vu 1oi ich cho Céng ty.

* Danh gid chung: Nam 2024, Cong ty d& duy trl sy phét trién kha, Hoi
ddng quan tri da chi dao Ban d1eu hanh Céng ty hoan thanh vuot 9,6% chi tiéu
doanh thu va 6,5% loi nhuén ké hoach Pai hoi dong ¢6 dong di giao.

6. Hoat ddng cita cAc tiéu ban thujc Hoi dong quan tri (néu c6) : khong

7. B4o cho vé cac giao dich lién quan

Céc giao dich gifta Cong ty, Cong ty con, Cong ty do Cong ty nim quyén
kiém soét trén 50% tr& 18n vén Diéu 18 véi thanh vién Hoi ddng quan tri va nhiing
nguoi co lién quan cta thanh vién dé: Khong co.

Céc giao dich gitta Céng ty v6i Cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan
tri 1a thanh vién sang lap hodc la nguodi quéan ly doanh nghiép trong thoi gian 03

nim gan nhat trude thoi diém giao dich nhu sau:

S6
Nghi quyét
S o Thoi /_Quyét )

) quan 56 Giay Pia chi di.ém dinh caa e g So hop
ST Tén to hé lien NSH*, tru s& giao | DHDPCDB/ ¥ ]uong, d(‘)l_]g, gia

T chuc/ca ciuan ngay cap, chinh/ dich HDQT thng g.ié t;"i trihop
nhén véi noi cap Pia chi véi théng qua | giao dich‘ dong (bao
A NSH liénhé | cong P ' gbm VAT)

cong ty i (néu co,
& néu rd
ngay ban
hanh)

Cong'y oi);:;i:; M sé100 Tuvin giém ::,aoy‘ L

CPty | Cing | 13/1012006 Iéi”%-f? 86 04/QD- Sé.t e 1182024

1 vin dau | Congty chl cap P.25,Q. 2024 | HPQT ngay G_la ir giao Gié tri hop

fur me So Ke Binh 10/01/2024 | dich: dbng;
IDICO hoach V& 1 ryann, 834428346 | 135380841
Dt | rhem dong 9 dbn
TPHCM | P &

ey | | st Tongi | 06TV

CPiv | Cung | 13102006 | LE séoagp- | M| oaone

2 vén déu Cong ty Noi Cﬁp' P25 Q’ 2024 | HbQT ngay G}étﬂ glao Gié tri hop

tu me SoKe Binh 10/01/2024 | dich: dng:
IDICO hogch va . ‘Thanh, 515.024.859 585 366.165
pae | TpHCM dong dbng

I KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRINAM 2025
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1. K€ hoach sén xu4t kinh doanh nim 2025

Haéi dong quan tri thdng nhét trinh Pai hoi dong ¢b déng thuong nién ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2025 véi mot sb chi tiéu cu thé nhur sau:

+ Téng doanh thu: 526.480 tridu ddng;
+ Loi nhuan trrée thué: 126.905 triéu ddng;
+ Loi nhuan sau thué: 101.524 triéu dong;
+ Chia ¢6 tirc: 18-20%.

2. Muyc ti€u va nhiém vu trong tim ciia HDPQT trong nim 2025
2.1 Muc tiéu

- Dam bao hoat dong thu phi an toan, hidu qua.

- Hoan thanh mtic chia ¢6 tirc cho céc ¢ déng.

- Thu hdi vén dot 2 (dd thyc hién thang 3/2025) du én ciu Tan Ky Tan Quy,
dam phén diéu chinh hop ddng BOT va x4c dinh lai tong thoi gian thu phi cua du an.

- Chém dit nghién ciu, dAu tu cac du 4n vé khu cdng nghiép, cum cong
nghiép.

- Nghlen ctru, dau tir cac dw 4n BOT trén dia ban Thanh phd HO Chi Minh
pht hp vé6i ndng lyc Céng ty, cu thé nhu sau:

+ Du an Cai tao, nang cap Qubc 16 22 (th nit giao An Swong dén dudng
Vanh dai 3).

+ Dy 4n Nang cdp, mé& rdng Quéc 16 1 (tir dudng Kinh Duong Vuong dén
ranh tinh Long An)

- Nghién cttu, mé rong hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.
2.2 Nhiém vu trong tadm

- Quan ly, chi dao, ph01 hop cing Ban diéu hanh hoan thanh cac muc tiéu,
chi tiéu dugc Dai hoi déng cb dong thudng nién 2025 théng qua.

- Phéi hop véi cac don vi lién quan thuc hién céc thl tuc thanh toén vén du

4n Cau Tan Ky T4n Quy cho Céng ty.

- Phéi hop v6i TH cong tac lién nganh cua thanh phd de chuén bi hé so, thu

tuc tién hanh cac phién dam phan, ky két lai Phu luc hop ddng BOT téng thé cia
du an.

- Thue hién céc budce nghién ciru, danh gid va cée thi tuc can thiét dé ddu tu
cac du 4n BOT trén dia ban Thanh pho H6 Chi Minh.

- Tiép tuc dinh bién lai nhén sy phd hop véi hoat ddng san xuét kinh doanh
cta Cong ty.

Trén day 13 Béo cdo dénh gia ciia Hoi ddng quan trj vé cong tac quan ly, diéu
hanh Céng ty ndm 2024, ké hoach hoat déng ctia Hoi dong quan tri nam 2025.
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Héi ddng quan tri Cong ty rit mong tiép tuc nhan duge sy quan t4m hd trg, chia
sé cua Quy vi Cb d6ng, sy iing hd hop tac cla cic d6i the vA clia che nha dau tur.

Thay mat Hoi dong quan tri, kinh chac Quy vi cb déng stc khoé, thanh dat.
Chuc Pai hdi thanh cong tbt dep.
Trén trong./.

TM.HQ DONG QUAN TRI

Or) 0205 l;e
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guyen Hong Hai
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