CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU PHAT TRIEN HA TANG IDICO Dic lap - Tw do - Hanh phic
S6: 01/2025/BC-BPH Tp. H6 Chi Minh, ngdy 04 thing 4 niim 2025
BAO CAO

Két qua san xuit klnh doanh, dau tw nam 2024 va
ké hoach san xuat kinh doanh, diu tw nam 2025

Kinh gti: Pai hi dong co dong

Céng ty cb phan Pau tu phat trién ha ting IDICO xin bao cao két qua san
xuét kinh doanh, dau tu nim 2024 va ké hoach san xuét kinh doanh, d4u tu nim
2025 nhu sau:

A. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Nhin chung, tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2024 cia Cong ty ¢6 du
hiéu tich cuc, hoan thanh vuot mirc cac muc tiéu tai chinh ma Pai hdi dong co
dong ndm 2024 da dat ra.

Dé dat duoc didu do, Cong ty ghi nhan dong gop t1ch cuc clia toan bd nhan
vién trong Cong ty, cac y kién gop y cua cac Ban thude Tbng cong ty IDICO va
su hd tro, gitp d& cua Lanh dao Tong cong ty IDICO va cac S&, Ban, Nganh thanh
phd va cac Co quan chuyén mén khac.

1. Céc chi tiéu chii yéu da thwe hién nim 2024

Don vi: Triéu dong

T s | Toretitn | runcn
I | Téng doanh thu & Thu nhép khac 456.916 500.812 | 109,6%
Thu phi giao thdng _ 440.281 463.835 | 105,3%
Hoat dong khac | 16.635 36.977 | 222,3%

II | Loi nhuén truée thué 75.000 | . 79.866 | 106,5%
III | Ty 1¢ chia cb tirc du kién 14%-16% 18% | 112,5%
IV | Téng gia tri dAu tw 300.000 0 0%

2. Tinh hinh thye hién sin xuét kinh doanh
2.1. Linh vwc thu phi dwong b

Ném 2024, Cong ty tlep tuc tap trung siét chit cong tac quan 1y va lién két
d6i soét v6i hé théng back-end clia hé théng thu phi khéng dung, dam bao tinh
minh bach trong cdng tac thu phi duong bd va thuén tién cho cac phuong tién khi
luu thong qua Tram thu phi.
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Phéi hop v6i don vi cung cip hé thong back-end tuyén truyén, khuyén
khich ngudi tham gia giao thong sir dung hé thong thu phi tu dong (ETC), nh& 46
ty 1€ xe ETC du diéu kién qua tram thu  phi dé tang 1én 90%, luong xe 16i the (thé
bi ban, bi hu, do nhay kém...) giam xubng con 3%.

Hoan thién c4c quy ché, quy dinh, ting cudng cac bién phép canh bao, dam
bao an toan cho nhén vién thu phi khi lam viéc ngoai cabin va nhan vién duy tu,
stra chira khi thye hién céng viéc trén tuyén dudng.

Chuén bj diy du cac thi tuc cin thiét trong truong hop Nha nude thay a6i
thué VAT tir 8% tré lai 10%. Tuy nhién, Qudc hoi di théng qua viéc tiép tuc duy
tri thué VAT 8% dén hét thang 6/2025.

Ngoai ra ndm 2024, cic con bao di vao 1anh thd Viét Nam d3 dé lai hau qua
ning cho d4t nude va ngudi dan, de tao hd tro cho cac doan xe ctu tro duoc Iuu
thong nhanh chéng, Céng ty da mién phi cho nhitng xe 1am céng tac ciru trg nguoi
dan bi thiét hai do con béo s6 3 gy ra khi Juu  thdng qua tram thu phi An Suovng
— An Lac (xe ¢6 gidy gi6i thiéu cta chinh quyén dia phuong v6i muc dich di ciru
tro ddng bao i lut).

Nho nhitng téc dong tich cuc ctia nén kinh té va hidu qua cua dy an lap dat
hé théng thu phi tw déng, doanh thu thu phi ndm 2024 dat 463.835 triéu ddng,
vuot 5,3% ke hoach nam.

2.2. Linh vyc duy tu siva chita

Trén co s& quyét dinh sb 300/Qb-HDQT ngay 15/12/2023 cia Hoi ddng
quén trj phé duyét kinh phi va ké hoach t6 chirc thuc hién duy tu, sira chita thudng
xuyén nim 2024, Céng ty d4 lap ké hoach thuc hién chi tiét cho tung hang muc,
giao Xinghiép x4y dung IDICO-IDI thyre hién céc cdng viée c6 tinh thudong xuyén
lién tuc. i véi cac cong tac khac, thuc hién chao gi4, thuong thao, ky hop ddng
v6i don vi chuyén nganh thuc hién, dém bao cac hang muc hoat dong 4n dinh, an
toan va duy tri tinh thudng xuyén, lién tuc cia cdng tac bao tri, bao dudng.

Cong tac stra chita vira thoi ky I ndm 2024: Sau khi hoan thanh cong tac
stra chita, Cong ty d4 14p ho so hoan cbng trinh S& Giao théng vén tai chép thuén,
Ngay 20/6/2024, S& Giao thong van tai ¢4 phat hanh vin ban s6 7893/TB-SGTVT
chap thuan két qua nghiém thu. Trén co s& do, Cong ty tap hop hé so chuyén don
vi kiém toan thye hién kidm ton gia tri quyét toan hoan thanh. Ngay 10/01/2025,
sau khi xem x€t bao cdo kiém todn va to trinh cia Cong ty, Hoi dong quén tri da
phé duyét quyet todn hoan thanh hang muc stra chita vira thoi ky I nim 2024 tai
quyét dinh s6 08/QP-HPQT.

Vé hang muc Giam ngép Qubc 16 1 doan tir Tram bién 4 4p Pht Lam dén céu
An Lap (phai tuyen huéng An Suong di An Lac): Hang muc nay d& duoc Cong
ty dy tra trong ké hoach duy tu, stra chita thuodng xuyén nam 2024. Ho so bdo cdo
kinh té k§ thuat cia hang muc Céng ty d& trinh S¢ X&y dung (Co quan chuyén
nganh quéan ly hé théng thoat nude, klem sodt tridu) va S& Giao théng vén tai (Co
quan chuyén nganh dai dién ky Hop ddng BOT) xem xét, c6 ¥ kién vé k§ thuét va
ngudn von thue hién. Sau thoi gian lam viée, bao cdo, giai trinh c4c van dé lién
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quan cua hang muc, ngay 07/3/2025, S& Giao thong cong chanh da cé van ban 36
257/SGTCC-KT giti Uy ban nhén dan thanh phé @& xuét xir 1y giam ngép Qudc
16 1 doan tir Tram bién 4p Phu Lam den cau An Lap (bén phai tuyén), quan Binh
Tén thude du an BOT Cai tao nang cap Qudc 16 1 doan An Swong — An Lac, dong
thoi dir thao van ban chép thuén ctia Uy ban nhan dan thanh phé.

V& cong tac quyét toan hoan thanh hang muc duy tu, stra chita bao dudng
thudng xuyén ndm 2023: Trén co s béo céo kiém toan doc lap gia tri quyet toan
hoan thanh hang muc duy tu bao dudng thuong xuyén tuyén Qudc 16 1 doan An
Suong — An Lac ndm 2023 do Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam phat
hanh ngay 27/8/2024 va T¢ trinh s6 208/CT-KHKT ngay 06/9/2024 cta Cong ty,
Hoi dong quén trj da phé duyet gi trj quyét toan hoan thanh hang muc tai quyét
dinh s6 269/QD-HDQT ngay 28/10/2024.

Pé thuén tién cho viée quan 1y va phi hop véi kién nghi ctia S& Giao théng
vén tai sau khi kidm tra cong téc duy tu sira chita cta nam 2023, Céng ty da phéi
hop véi Tu van thiét ké, tu van tham tra hoan thién Quy trinh bao tri cong trinh
diéu chinh, bd sung lan 1 va trinh H6i dong quan tri xem xét phé duyét. Ngay
29/10/2024, Hoi ddng quan tri Cong ty dé phé duyét sta b1, bd sung quy trinh

bao tri duy an Cai tao, nang cap Quéc 16 1 doan An Suong — An Lac tai quyét dinh

s6 271/QB-HDQT.

Nhim chi dong trong cong téc duy tu stra chita thudng xuyén nim 2025,
trong quy 4 nam 2024, Coéng ty da 1ap hd so du toan hang muc duy tu, stta chita
va bao dudng thudng xuyén Qudc 16 1 doan An Swong - An Lac ndm 2025 trinh
H6i ddng quén tri xem xét, phé duyét. Sau khi xem xét hd so du todn va cac tai
lidu kém theo, Hoi dong quan tri d& phé duyét du toan va ké hoach Iya chon nha
thau tai quyét dinh sb 328/QD-HDQT ngay 16/12/2024.

2.3. Linh vwc xday l(fp.

Trong thang 5/2024, Cong ty da tham gia dhu thau va trang thau goi thiu
Thi cong x4y dung céng trinh chinh, dw 4n X4y dung méi cau Tan Ky Tan Quy,
quan Binh Téan do Ban quéan ly du an dau tu x4y dung céc cong trinh giao thong
Jam Chd déu tu. Hop dong da duoc hai Bén ky ngay 13/6/2024, gi4 tri hop ddng
14 43.989.250.000 ddng, thou g1an thue hién 330 ngay. Goi thau dwoc khéi cong
ngay 21/6/2024.

Sau khi tring théu, Cong ty d4 khin truong trién khai thi cong theo tién do
da cam két voi Chi déu tw. Tong gia tri thue hién dén hét nim 2024 da dugc chu
dau tw thanh toén 13 25.872 triéu ddng.

Thuyc hién theo cam két vi Co quan nha nudce cd thdm quyén dam bao hoan
thanh thong xe céu Tan Ky Tén Quy trude tét nguyén dan At Ty, Cong ty dé tich
cuc ph01 hop 1am viée vé6i cac Pon vi quan 1y hé théng ha ting k§ thuat trong
pham vi cong trinh, thoa thuén, thye hién di doi va lam viéc v6i Ban g1a1 phong
mat bang quén Binh Tan ban giao mat bing trong dé du diéu kién thi cong. Sau
thoi gian khén truong lam viée, két hop cong téc td chirc thi céng hiéu qua, Coéng
ty d4 hoan thanh théng xe cau Tan Ky Tan Quy ngdy 21/01/2025.
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Hién nay, Cong ty dang hoan tht mot sb hang muc phu trg lién quan (dudng
gom 2 bén cau, tho4t nudc..) du kién hoan thanh thang 4/2025.

3. Tinh hinh thye hién cong tac tai chinh
3.1. Phdithu & Phdi trd
* Tong ng phii thu 1a 26.012 triéu dbng, bao gom cic khoin chinh:
- Phai thu ngén han khéch hang 20.198 triéu ddng, trong @6 :
- Tra trude cho ngudi ban ngén han 2.316 triéu dong
Ngoai gia tri du phong phéi thu d& dugc trich 14p, Cong ty danh gia céc khoan
ng con lai déu ¢ kha ning thu hdi duoc.
* Tong ng phii trd la 1.002.797 triéu dong, trong do:
- No ngén han 115.177 tridu dong
- No dai han 887.620 triéu dong.
. Cong ty dam bao kha ning thanh toan tét c4 cac khoan no.
3.2. Cé tire
Cong ty da thuc hién cac thu tuc chi tra cb tirc ndm 2023 bang tién véi ty 1€

16% theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢b déng thudng nién nim 2024 trong thang 6
nam 2024.

3.3. Cdc khodan dau tw tii chinh
Trong nim 2024, thuc hién nhiém vu tich Iy tai chinh theo ké hoach diu tu,

Cong ty can d6i ngudn tién nhan rdi tam thoi dé gui ky han ngén hang mét cach
¢6 hiéu qua. Thu nhép tai chinh ndm 2024 dat hon 10.882 triéu dong.
3.4. Khac
C6 su chudn bj @ thich tng khi ¢6 thay dbi céc quy dinh ctia Nha nuéc lién
quan trong qua trinh thuc hién nhiém vu.
4. Tinh hinh thye hién cong tac dau tw xay dung
4.1. Dy dn xdy dung méi cau Tin Ky Tan Quyp (cong tdc thu hoi gid tri di diu
tu cua dw an).

- P4 nhan thanh toan dot 1 véi tong gié tri 138.307 tridu ddng trong thang
11/2023.

- Dot 2: Thanh toan lgi nhuén uéc tinh cia Nha dau tu va chi phi 141 vay
dén ngay Nha du tu nhén duoc khoan thanh toan.

Do déy ]a truong hop dAu tién trong ¢& Nudce nén chua ¢ huéng dan cu thé
hay tién 18 d& tham khao, Cong ty da tich cyc lién hé, 1am viéc véi cac Co quan
lién quan (B Tai Chinh, Uy ban nhén dén thanh phé, cac S&, Nganh cua thanh
phd) d timg budce giai trinh, d& xuét, thao gd céc Vucmg méc. Sau thoi gian dai
lam vi€c, ngay 04/3/2025, Cong ty dd nhan dugc gia tr thanh todn dot 2 véi tong
s6 tién 13 64.000 triéu dong
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4.2. Dw dn Dau tw hoan chinh ké thong thu phi dich vu str dung dwong bd dién
nr tw dong khong dirng (ETC) tai Tram thu phi An Swong - An Lac (lap
dit ETC cho 04 lan con lgi ciia Tram)

Trén co s& kién nghi cha S& Tai chinh tai bdo céo thdm tra s6 6794/ STC-DT
ngay 16/9/2024, Uy ban nhan dan thanh phd d4 phé duyét vén dau tu quyét toan
hoan thanh cua dy an tai quyet dinh s6 6177/QD- UBND ngay 31/12/2024. Déy 1a
hang muc quyet todn cudi cling ca céc cong trinh bd sung thai ky 1T dy 4n Cai tao
nang cap Qudc 16 1 doan An Swong - An Lac. Hién nay du an Cai tao ning cép
Quéc 16 1 doan An Suo*ng An Lac dé du co s6 va diéu kién dé tién hanh dam
phan, cap nhat cac sb lidu quyét toan xé4c dinh thoi gian thu phi chinh xac cta du
an.

4.3. Duw dn Pau tw Cum cong nghiép My Phiweéc - Huyén Tén Phuwée, tinh Tién

Giang:

Sau khi duge Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2024 chip thuan cha
truong nghién ciu, lép va dan tu du 4n, Cong ty dé lién hé véi dia phuong tim
hiéu, tham khao, danh gia hiéu qua de chuén bi thi tuc du . Tuy nhién, hién
nay dia phuong van chua ¢6 sy tién trién trong cac thi tuc déu gia dat du 4n nay.

5. Tinh hinh t6 chire, nhan sy

Céng ty da thue hién tai co ciu sip xép va dinh bién lao dong Céng ty, téng
s lao dong trong Cong ty hién nay 14 167 ngudi, co ciu nhu sau:

- Ban Giam déc : 04 ngudi
- Phong K& hoach k¥ thut : 06 ngudi
- Phong Tai chinh ké todn : 11 nguoi
- Phong Hanh chinh nhén su : 11 ngudi
- Phong Giam sat hau kiém : 11 nguoi
- Xi nghiép x4y dung : 07 ngudi

+ D0oi dich vu (thudec XNXD) : 43 nguoi
- Tram thu phi : 74 ngudi

Nhin chung véi co cu, sb lwong nhén sy hién tai du dép tmg nhu cu sén
xuét kinh doanh, dau tu phat tnen cia Cong ty, trudng hop khi trién khai du
4n/cong trinh can thiét phai tl,yen thém k¥ thuat/cong nhén lanh nghé, Céng ty s&

cin cir tinh hinh thue té @ tuyén thém k¥ thudt/cong nhén theo ting cdng trinh
cho phu hop.

6. DPam phan xac dinh thoi gian thu phi chinh thive ciia dw 4n Cii tao ning
cap Qubc 15 1 doan An Swong - An Lac.

Pé dam bao tdi uu loi ich cua Céng ty khi tién hanh dam phan v6i Co quan
nha nuée c6 thdm quyén : Cong ty d& mdi céc don vi tu vén phép 1y ¢6 uy tin
(Cong ty Luat TNHH KPMG, Céng ty TNHH Tu Van A&C, Cong ty Ludt TNHH
Ernst & Young Viét Nam, Céng ty TNHH Tu vén va Kiém toan UHY) béo gia

&
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va dua ra nfi dung, trinh ty, tién @6 thyc hién. Cong ty da moi ting don vi tham
gia béo gia dén trinh bay phuong an, ké hoach, ndi dung thye hién... dé Céng ty
cung Ban Ti chinh ké toan, Ban Phép ché ctia Tong cong ty IDICO xem xét, danh
gid. Sau khi théng nhét, Cdng ty da trinh Hoi dong quan tri chap thuén thué Cong
ty TNHH tu van A&C ¢ thuc hién kiém todn, soat xét HO’p ddng BOT An Sucmg
- An Lac bao gbm: Hd so phép ly, doanh thu, chi phi... va céc 1ti ro khac ¢6 lién
quan.

Dya trén bao céo ctia Coéng ty TNHH tu vén A&C, Céng ty s& chii dong
lién hé v6i Nhém cdng tac lién nganh cia thanh phd @ thuc hién dam phan, cép
nhit s6 liéu, x4c dinh thoi gian thu phi chinh thirc cta du an.

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Ném 2025 14 nim cubi thuc hién ké hoach phat trién kinh té x4 hoi 5 nim
2021-2025, Chinh pht d&t muc tigu tde d6 tang tlu'cmg GDP khoang 6,5%-7%,
phén du khoang 8%. Theo du bao, tinh hinh thé gidi, khu vuc tiép tuc chen bién
phtre tap, kho ludng, khé khin, thach thie nhiéu hon thuan lgi, thoi co. Céc cude
xung dét vii trang Nga-Ukraine, Israel — cac nuéc Trung dong va gan nhét nguy
co xung dot Han Qudc — Tridu Tién c6 thé xay ra, nhiing loi ich dan xe gitta cac
thé luyc trong céc cude xung dot vii trang trén anh hudng dén nén kinh té toan ciu,
nguon cung mot 56 nganh bj han ché day gia nguyén vat liéu 1én cao tac dong tiéu
cuc dén téc d6 phét trién kinh t& ciia dAt nuéc.

Ngoai ra xu thé chuyen bién tir dong co dét trong sang dong co dién va nhu
cau phat trién, dong bd hé théng ha ting giao thong tac dong tich cuc dén nén kinh
t€ néi chung va nhu cau Iuu thdéng, van chuyén hang héa néi riéng, day 1a linh vuc
tac dong truc tiép dén Iinh vuc thu phi dudng bd 1a nganh kinh doanh chmh cla

Cong ty.

Méc du dy béo phat trién kinh te ¢4 nude ndm 2025 tich cyc nhung viée
dwa vao sit dung cac tuyén dudng cao tbe xung quanh thanh phd H6 Chi Minh va
viéc m& rong, cai tao cac tuyén dudng hién hitu s& anh huodng tidu cuc dén linh
vuc hoat dong chinh ctia Cong ty la thu phi duang bd khi phai chia sé luu lugng
giao thong cho cac tuyén dudng maéi hodc md rong nay.

Cin ¢t vao két qua dat duoc trong cac ndm qua va dy bao tinh hinh kinh té,
x& hoi ndm 2025, Cong ty x4y dung ké hoach ndm 2025 nhu sau:

1. Cic chi tidu chii yéu trong ké hoach nam 2025

DVT: triéu dc?ng
. Thue hién | K& hoach | KH 2025/
Tl Clitcn nim 2024 | nam 2025 | TH 2024
1 | Téng doanh thu & Thu nhip khac 500.812 526.480 105,1%
Thu phi dudng bd 463.835 463.835 100,0%
Hoat dong khéc 36.977 62.645 169,4%
IDICOIDI™  Bio cto SXKD néim 2024 v KH i 205 6/9




T Tt | i | s
2 | Loi nhufin truée thué 79.866 126.905 158,9%
T¥ 1& chia ¢6 tire dy kién 18% | 18%-20% 100,0%

4 | Tong gia tri ddu tu 0| 470.000

2. Nhiém vu trong tdm nam 2025
- Tiép tuc duy tri céng tac thu phi dam bao én dinh, hidu qua.

- Thuye hién duy tu, stra chita, bao dudng thudng xuyén Qubc 16 1 doan An
Suong — An Lac theo ké hoach duge Hoi d0ng quan tri Céng ty phé duyét.

- Hoan thanh cac hang muc con lai ciia gbi thau xay dung cdng trinh chinh,

dy an xay dung mai Céu Tan Ky Tén Quy, quan Binh Tén. Thyc hién cac thu tye
hoan cong, quyét toan véi Cha dau tu.

- Nghién ciru, danh gia tinh kha thi cta dy an, tham gia dAu thau lya chon
Nha déu fu khi thanh pho Hb Chi Minh t6 chirc d4u thu lya chon nha déu tu du
an Cai tao nang cap Qude 16 22 (tlr nit giao An Suong dén dudong Vanh dai 3) va

dw 4n Nang cép, mé rong Quée 16 1 (tir dudng Kinh Duong Vwong dén ranh tinh
Long An).

- Dam phan, cép nhat s6 lidu, xé4c dinh thoi gian thu phi chinh thic cia du
an Ca1 tao nang cap Quéc 16 1 doan An Swong — An Lac.
3. Cac giai phap thue hién
3.1. Linh vuc thu phi duong bo

Tiép tuc ph(31 hop vé6i don vi cung cép hé thdng back end tuyen truyén,
khuyén khich tai xé str dung hé théng thu ph1 tw dong khong dimg, nang cao hon
nita ty 18 xe ETC du didu kién qua Tram va giam t6i da ty 18 xe bi 15i thé.

Tang cudng, chan chinh xit Iy tinh trang céc xe khong du‘dleq kién thu phi
ETC di vao lan danh riéng cho xe ETC, tir d6 gidm ty 1€ phai diéu tiét giao thong
cho xe di sai lan di vao lan thu phi pht hop, gitdp gidm chi phi quan 1y va céc chi
phi khac lién quan.

Ra so4t, diéu chinh quy trinh hoat déng céng tac thu phi duong bo, nhét
1a cdng tac dam bao an toan cho nhén vién thu phi.

Ra so4t, sap xép, b tri hop 1y héa viée sir dung ngudn luc thu phi cho phu
hop véi tinh hinh hién nay.

Kiém tra, duy tu, bao tri dinh ky, thudng xuyén thiét b cia hé thng thu phi
dam bao hé théng luén hoat dong 6n dinh, khéng lam gién doan cong tac thu phi.

3.2, Linh vuc duy tu sita chita

- Duy tu, stta chita thuong xuyén nam 2024: Trinh Hoi dong quén tri phé
duyét don vi kiém toan va trinh Héi dong quén tri phé duyét quyét toan hoan thanh
sau khi phét hanh bao cdo kiém toén.

o
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- Duy tu stra chita thudng xuyén nam 2025: Trén co s& quyet dinh phé
duyét du an, ké hoach lwa chon nha th&u ctia H6i dbng quan tri, lap ke hoach thue
hién chi tiét, dam bao tiét kiém, tudn thu cac quy dinh hién hanh vé an toan giao
théng dudng bg, khong vuot tdng du todn duge duyét.

- V& dau tu trang thiét bi xe méy cho cong tac duy tu, stra chita thuong
xuyén: Hién nay, mét s6 thiét bi phuc vu cho cbng tac duy tu thudng xuyén nhu
xe quét rac, Xe tai cau.... d& sir dung l4u, hét thoi gian khéu hao, thudng xuyén bi
hu hong khong dam bao an toan va hidu qua. Dy kién nam 2025 Céng ty s€ xem
xét, danh gi4 chit luong céc thiét bi hién hitu va thay thé néu can thiét.

3.3. Linh vie xdy ldp

Néam 2025, Cong ty du k1en s€ hoan thanh thi cong x4y dung cong trinh
chinh, du 4n X4y dung méi cu Tén Ky Tén Quy.

D&i voi goi thiu xay dung cbng trinh chinh, du an Xéy dung méi céu Tan
Ky Tén Quy thi nhiém vu trong tam 14 Phdi hop véi Chi déu tu hoan thanh boi
thudng gidi phong mat bang, phdi hop véi cac Don vi quén ly ha ting, S& Giao
thong cong chanh théng nhat phuong 4n di doi ha tng k§ thuét bi anh hudng va
di doi cac cong trinh ha tdng k¥ thuét, dam bao c6 mat bang tréng dé thi cong
hoan thanh ndt céc hang muc con lai, dong thoi ddy nhanh cong tac thanh, quyét
toan hoan thanh géi thiu.

Ngoai ra, Cong ty s tich cyuc tim kiém, d4u thau cac cbng trinh x4y l4p trén
dia ban thanh phé H6 Chi Minh va céc tinh lan cén.

4. Cong tac tai chinh

Muc ti€u chinh ndm 2025 la thuong théo, ddm phan v6i Co quan nha nude
c¢6 thdm quyén cap nhat gié tri quyét todn dw an BOT An Sucmg An Lac va
chuén x4c lai thoi gian thu phi ctia dy 4n. D& phuc vy myc dich nay thi Cong ty
s& tich cuc phéi hop Jam viéc cung Cong ty TNHH A&C ra soat, xem xét, danh
gia cac chi tidu, du béo cdc rii ro cb thé trong qua trinh dam phén v6i Nhém cong
tac lién nganh cta thanh pho Lién hé véi cac Nhom cong tac lién nganh dé trinh

du thao va dam phan cac ndi dung trude khi trinh Uy ban nhan dén thanh phé
chép thuén két qua dam phén.

Ngoai ra, Cong ty con cén ddi tai chinh dé dam bao dong tién cho céc hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, nhu ciu vén dé dau tu du 4n Cai tao, nang
cap Quéc 16 22 (tirnut giao An Suong dén dudng Vanh dai 3) va dy an Néng cap,

mé rong Quoc 16 1 (doan tir dudng Kinh Duong Vuong dn ranh tinh Long An)
néu tring thau.

5. Cong tac dAu tw xay dung

5.1. Dy dn Péu tw Cum cong nghiép My Phuwdc — Huyén Tdn Phwée, tinh
Tién Giang:

Trude mat, Céng ty dimg déu tu dyu 4n nay d& wu tién ngudn lie tham gia
dau tu céc dy 4n BOT giao thoéng. |
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5.2. Dy dn Cdi tgo md' rong Québc 14 22 (tir nvit giao An Swong dén vanh dai 3 3)

va di dn ning cip, mé rong Quéc 19 1 (tir dwong Kinh Dwong Vieong dén
ranh tinh Long An):

Sau khi dugc Pai hoi dong cb dong chap thuan chi truong nghién ctru, dau
tw du 4n, Céng ty s& phdi hop véi don vi tur van thue hién céng tac khao sat giao
théng 1am co s¢ du bo luu lugng giao thong (mot trong nhiing théng s6 quan
trong cta phuong 4n tai chinh) dong thoi lién he véi cac Bén lién quan xem xét,
danh gia tinh kha thi ctia du 4n, chuén bi hé so du thau va ndp thau khi Thanh phd
tb chire Iua chon nha thau trén mang dAu thau Quéc gia.

6. Cong tac t5 chive, nhan sw
Déi v6i nhan sy cac phong ban hién nay da de d4p tmg cong viéc nén Cong
ty du kién gitt nguyén, khéng tuyén thém. Co chu td chirc khong thay ddi.

Trudng hop khi trién khai thi cong xay dung cac g6i thau Xy Jap, néu can
thiét, Cong ty s& tuyén dung va ky két cac hop ddng lao dong ngan han véi can
bd k¥ thuét va cong nhén xay dung dé phuc vu thi cong goi théu tuong ung, Thoi
gian hop ddng twong U:ng v&i thoi gian thi cdng goi thau.

Trén day la Bao céo két qua san xuét kinh doanh, diu tu ndm 2024 va ké

hoach san xut kinh, dau tu doanh nim 2025 cta Céng ty cd phan dau tu phét
trién ha tang IDICO.

RAt mong nhén duoc cic ¥ kién déng gép cia Pai hoi ddng cb dong.
Xin trén trong cdm on!

HA TAN(:
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